
Hvordan holder vi 
gejsten i modvind og 
medvind



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Dagens program

• Bevidsthed om, hvad der skal til, for at skabe nye vaner

• Selverkendelse, hvad ser dine omgivelserne

• Motivation på den lange bane



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Hvad skal der til for at skabe vaner?

Viden
Hvad skal gøres og 

hvorfor

Vilje
Drivkraften til at gøre 

det

Kunnen
Evnen til at gøre hvad 

der skal gøres

Vaner



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Træning af vanerne

• Hvad skal det gøres

• Hvordan skal det gøres

• Hvorfor skal det gøres

Eksempel

Hvad: Der skal ydes fødselshjælp om natten

Hvordan: Vi skal gå en runde og se til søerne en gang i timen

Hvorfor: Det skal vi gøre, for at hjælpe de små grise, med at komme væk fra soen 
og op og få varme og mælk, så de får noget energi med det samme

Derudover gør vi det for at se, om nogle af søerne har fødselsproblemer 
og hjælpe hende videre med fødslen, så pattegrisene overlever



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer
Adfærd bor i omgivelserne

• Rene støvler kræver en vandhane

• Anvendelse af temperaturmåling ved sygdomsovervågning af søer 

kræver et termometer samt en procedure for, hvordan det gøres 

hurtigt og nemt

• Forbedret rengøring af stalden kræver tid, sæbe, desinfektion, 

sikkerhedsudstyr, skumapplikator osv. 

• Motiverede medarbejder kræver en leder der spørg ind til 

medarbejderne 

Hvis vi gerne vil ændre en adfærd, er det vigtigt at omgivelserne 
for det, er til det!!!!!



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Jamen jeg skaber da omgivelser for mine medarbejder!

Vores hjerne er eminente til at manipuler med os

SÅ STOP OP og kig efter, hvordan opfører dine medarbejder sig

Forestil dig at blive sent i praktik hos en bager 

Du bliver sat til at lave Gåsebryst 

Du ved ikke hvordan det ser ud

Du ved ikke hvordan det smager

Du ved ikke hvad der skal i



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

SELV-ERKENDELSE



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer Hvorfor er det svært at fastholde de nye rutiner, hvad sker 
der!

Du skal kunne se, hvordan du selv arbejder

1. I hverdagen, er du presset på tid, du træffer hurtige og mange beslutninger, dine 
beslutninger er baseret på mavefornemmelser, tommelfingerregler eller erfaring. Hvis 
nogle spørgsmål eller arbejdsopgaver kræver større beslutninger eller mere af din 
koncentration, så udskyder du beslutninger. 

2. I hverdagen træffer du kun rationelle og logisk tænkning beslutninger, alt er tænkt godt til 
ende, og alle beslutninger træffes i forhold til jeres strategi. Du har god tid i hverdagen til 
at lede dine medarbejder, og træffe meget bevidste valg.

Er du 1 eller 2?



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Den barske sandhed

Hvis du er i 1, det meste af din hverdag, så har du et problem….

• Din hjerne er desværre altid i beredskab, den er indstillet i den tilstand som vi kalder Flugt eller kæmp… 

• Problemet er at din tilstand, påvirker dine medarbejders tilstand, så når I altid er i Flugt eller kæmp, så har I ikke 
tid til at arbejde med de nye rutiner, de gode intentioner forsvinder

Hvis du er i 2, det meste af din hverdag, er du faktisk rigtig godt kørende

• Du har nemlig overskud, til at fokusere på de nye rutiner

• Hvis du stadigvæk oplever at de nye rutiner forsvinder ud i den varme luft, så skal du ligge træning af rutinerne i 
system.

• Involvere medarbejderen, så jeres mål om indarbejdelse af den nye rutinen bliver et fælles mål



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Det er vigtigt at slå fast

Uanset om du er 1 eller 2, så er du ikke en dårlig leder eller 
medarbejder!

Det hele kan forklares med mekanismer, der forgår i hjernen



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Hvis du er 1

• Er det din hjerne, der forhindrer dig i at gøre det anderledes

• Du skal derfor ud af denne tilstand

• PLANLÆGNING af hverdagen

• OVERBLIK over opgaverne, hvad skal der gøres

• STRUKTUR hvornår skal opgaverne gøres

• UDDELEGERING af arbejdsopgaverne

• INVOLVER medarbejderne i opgaverne



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Hvis du er 2

• Modet til at involvere andre

• Definere arbejdsopgaven, så den bliver løst efter standarden

• Træn med medarbejderne

• Hvad skal der gøres

• Hvordan skal det gøres

• Hvorfor skal det gøres således

• Uddelegering og involvering- det vil motivere



Motivér dig selv 
og dine 
medarbejdere



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Ydre motivation: Når noget gøres for at opnå en ydre belønning eller 
undgå noget ubehageligt

• Fx Pisk eller gulerod

• Fx Bonusordning

Indre motivation: Når noget gøres pga. interesse og selve nydelsen i 
aktiviteten

• Fx. En medarbejder, der godt kan lide orden, finder nydelse i at 
rydde op

Indre og ydre motivation 

https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiJg4me0OTdAhWOKewKHcGiBMIQjRx6BAgBEAU&url=https://www.christiancampbell.net/pisk-eller-gulerod-fa-svaret-her/&psig=AOvVaw3CG2bapG3rkVufszOCC2tt&ust=1538462121270804


Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Vi ved at disse to måder af blive motiveret på, påvirker hinanden

• Så pas på den ydre motivation, det fortrænger god adfærd og motiverer kun på den korte 
bane

• Hvis vi vil have motiverede medarbejdere på den lange bane, er det den indre motivation, vi 
skal have fat i

Indre og Ydre motivation



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Så hvordan finder vi den indre motivation?

Vores motivation er individuelt

Den nyeste forskning viser, at vi har tre grundlæggende behov for indre motivation

• Selvbestemmende

• Kompetence

• Samhørighed

Når mennesket får opfyldt disse psykologiske behov vil sandsynligheden for indre motivation øges



PERFEKTIONISTEN

Perfektionisten vil ofre 
meget for at yde sit 

allerbedste

DEN 
RESULTAT-

ORIENTEREDE 
ARBEJDSHEST

Vil være den bedste - set 
med andres øjne

DEN 
OPGAVEFOKUSEREDE 

ARBEJDSHEST

Vil præstere på højt niveau 
- indre tilfredsstillelse

LIGEVÆGTS-
ARBEJDEREN

Social, opgavefokus og 
balance mellem arbejde og 

fritid

ARBEJDSTAGEREN

Går på arbejde for at hæve 
sin løn - fritiden er vigtigst

Motivationsprofiler



I morgen

• Vær realistisk, har I 

• Viden- Kunne og Vilje til at indarbejde de nye rutiner (Hvad- Hvordan-Hvorfor)

• Passer omgivelserne til den adfærd/nye rutine I gerne vil indarbejde

• Hvordan ser andre på dig!

• Er du presset på tid, træffer hurtige og mange beslutninger, baseret på mavefornemmelser, tommelfingerregler 

eller erfaring. Hvis nogle spørgsmål eller arbejdsopgaver kræver større beslutninger eller mere af din 

koncentration, så udskyder du beslutninger. (Planlægning, overblik og uddelegere)

• Træffer du kun rationelle og logisk tænkning beslutninger, beslutninger træffes i forhold til jeres strategi. Du har 

god tid i hverdagen til at lede dine medarbejder, og træffe meget bevidste valg (Træn med medarbejderne og 

uddelegere)

• ER DU REALISTISK ELLER MANUPULERE DU MED DIG SELV!



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Tak for Jeres opmærksomhed
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indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Perfektionisten
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indryk’ for at skifte mellem
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Den resultatorienterede arbejdshest 



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer Den opgavefokuserede arbejdshest



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Ligevægtsmedarbejderen



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Arbejdstageren
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Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Den måde du bruger værktøjet på


